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Abstract :

In the past two decades, along with the technology advancement such as the widely-used wireless network and mobile
device, people’s lives have gradually transformed from the “physical space” which features the face-to-face
communication in the real world, to the “virtual space” that exists in internet. The virtual space has dissolved the
boundaries for time and space with its flexibility and ability of rapid expansion. The efficiency and liquidity of the
internet have made people inseparable with their information carriers, such as smart phone, tablet or laptop. Day after
day, as people have becoming more attached to the abundant information available to them, the virtual space has
encroached to their physical world, which provoked the booming of the “Hybrid Nomadic Space”, and it has become a
new norm in our daily lives.

Along with the rising of the Hybrid Nomadic Space, more and more developed countries and enterprises are formulating
their own “digital transformation” policy in an effort to enhance their core competitiveness and visibility in the
international society. However, at the same time, there are also debates among performance art fields and researchers of
this specialty, including Walter Benjamin and Peggy Phelan, that the “liveness” is the most important component when
it comes to the format of art; the arguments are that the digitalization as a form of presentation will destroy the
“authenticity” and the “aura” of art, it will also bring down the art value of the creation.

However, to considering the issue from a different perspective, advanced technologies should not be seen as a threat to
art works or performance art. These new technologies have been individualized and have transformed into the extended
perception of our daily lives which allowing people to literally sense the virtual space and digital contents. Further, those
digitalized contents have not only been intensified by the way of experiencing them, such mean of presentation will also
help developing more audiences worldwide. As such, it further benefits the accumulating of the “Soft Power”, and will
eventually resulting to the consolidated “Cultural Authority” of a country. This thesis will use the “La 3e Scéne” digital
exhibition platform of the “Opéra National de Paris” as an example to discuss the possibility of the integration of
physical space and virtual space; it will also examine the potential interior/exterior effectiveness brought to the Opéra
National de Paris by adopting such digital exhibition platform.

According to “TKU Personal Information Management Policy Declaration®, the personal
information collected on this form is limited to this application only. This form will be destroyed
directly over the deadline of reservations.
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Résumé

Tendance et limitation de la numérisation de
I’espace physique : Le cas de « la 3e Scéne » de
I’Opéra National de Paris

SHU RU LIN

Introduction

A I’ére numérique, I’Internet et les appareils mobiles nous apportent beaucoup
de commodité. Jour apres jour, on les emploie dans la vie quotidienne et il nous
permette de nous déplacer constamment entre deux espaces, 1’espace physique
et ’espace virtuel en ligne, grace aux divers instruments informatiques, en
particulier le téléphone portable. Ce phénoméne conduit la formation d’un «
espace hybride nomadique », surtout dans les pays développés, et méme de
grandes entreprises se hatent de faire des réaménagements dans leur espace

virtuel sur Internet pour accroitre leur compétitivité sur le marché.

Pourtant, I’Internet et les équipements mobiles semblent nous apporter des
bénéfices considérables, méme si, effectivement, ils mettent le spectacle vivant

dans I’embarras, ce qui s’observe a travers :

1. Volonté d’achat des billets du public diminué

2. Volonté d’achat réduit empéche d’équilibrer le budget des troupes
de théatre

3. Diminution de spectateur entraine de mauvais fonctionnement des

lieux théatraux



Les films ou les émissions de télé en streaming attirent I’attention de la plupart
de I’audience. On a juste besoin de toucher 1égeérement les écrans des appareils
mobiles, et des émissions numériques vont tout de suite se lancer. Cependant,
bien que le spectacle vivant fasse face a cette situation pressante, cela ne les

motive pas a entamer une transition numérique. Ils s’y opposent méme.

On considere que la raison pour laquelle le spectacle vivant refuse de changer
son état actuel, c’est parce que la numérisation est caractérisée par : la
caractéristique technologique, I’immédiateté, I’interactivité, la commercialité, la
reproductibilité, les multimédias et la virtualité. Parmi ces 7 caractéristiques,
I’immédiateté, la commercialité et la reproductibilité, sont celles qui inquietent
le plus le spectacle vivant. Il y a beaucoup de savants, d’artistes, de travailleurs
de théatre, qui considerent que le charme de « la scéne » et de « 1’aura » de
représentation va disparaitre dans le futur, si on les transforme en vidéo ou en
image digitale pour ensuite les mettre sur Internet. D’abord, on est d’accord que
la scéne théatrale possede le charme artistique. Chaque séance de représentation
est unique, mais aussi non copiable. Cependant, dans cette étude, nous avons usé

d’une perspective différente.

Que ce soit la peinture, la représentation ou encore 1’opéra, tous sont considérés
comme « un domaine spécialiste » depuis longtemps. Pourtant, la transmission
de I’art et de la culture a besoin d’audience, besoin d’étre vue par des gens « hors
des murs ». Si le spectacle vivant voulait casser les images établies, transmettre
les arts et les contenus excellents en permanence, alors, il faudrait faire une
reconversion pour s’adapter au nouvel environnement afin d’¢élargir la sphere du

spectateur et d’¢lever la visibilité dans la communauté mondiale.

Par conséquence, le but de ce mémoire peut étre résumé comme suit :
1. Employer « I’espace hybride nomadique » comme introduction a
approfondir I’importance et I’impact de ce nouvel espace dans la société

contemporaine.



Démontrer que les équipements mobiles transforment le prolongement de la
perception sensorielle de ’homme. Les voix, les images sur Internet, toutes

ne sont plus des accumulations de substance fictive.

Analyser une exposition de Steve Dixon : Au moment ou le spectateur passe
un bon moment et donne toute sa concentration sur une représentation, ce

moment-la, ¢’est la scéne.

Démontrer une conclusion : les contenus digitaux ne sont pas une résistance
contre le spectacle vivant. D’une part, ils renforcent 1’existence des oeuvres
du spectacle vivant ; d’autre part, ils contribuent au développement des
publics du monde entier, et affirmeraient la position et le pouvoir culturel

d’un pays.



Partie [—Situation du spectacle vivant dans I’¢ére digitale

Etant donné la popularisation maximale des équipements mobiles, le grand
public pourrait facultativement faire la navette entre 1’espace physique réel et
I’espace virtuel sur Internet. Ces pratiques fréquentes favorisent la formation de
« I’espace hybride nomadique ». Ce nouvel espace accélere le grandissement de
« I’économie du savoir » mais aussi « I’économie digitale ». Beaucoup de
gouvernements et de sociétés se mettent a organiser « I’industrie du contenu et
service digital » ou menent la transition numérique interdisciplinaire. D’une part,
c’est pour éviter de disparaitre dans cette nouvelle génération, d’autre part, ils
visent a ameéliorer leur visibilité et leur compétitivité dans la communauté

mondiale.

A cet égard, le domaine de I’art espérait suivre de prés ce mouvement, et par
conséquence, beaucoup d’institutions artistique, de lieux théatraux ou de musées
se sont mis a coopérer avec des grandes sociétés pour établir « des bibliothéques
de collection numérique ». Grace a cela, des collections artistiques pourraient
étre diffusées dans chaque coin du monde. En outre, le public pourrait voir ce

qu’il préfere et ne serait pas limité par le temps et 1’espace.

Cependant, cette vague digitale n’est pas vraiment favorable au domaine du
spectacle vivant, et a méme un mauvais impact. Tout d’abord, elle change notre
facon de voir ce a quoi on est habitu¢ depuis longtemps. On passe de la scéne
réelle a la plateforme numérique des smartphones aujourd’hui. « L’aura » et « le
direct » de la représentation sont remis en question et sont contestés. En plus, a
cause de I’équipement mobile et de I’Internet, les scénes théatrales, dont font
partie les troupes de représentation, vont faire face aux problémes de diminution

de spectateur et de mauvaise gestion.

Les films et les émissions sur les plateaux digitaux que l'on pourrait regarder
dans 1'immédiat, volent I’attention de la plupart de l'audience de la scéne
théatrale. D’ailleurs, le domaine de 1’art s'oppose aux caractéristiques de la

numérisation, comme la commercialité, la reproductibilité et 'immédiateté.
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Pourtant, il y a un point de vue qui mérite une remarque. Les sciences et
technologies aujourd’hui sont totalement différentes de celles du passé, et les
appareils mobiles se transforment en outils indispensables pour les publics. Non
seulement en raison de ses fonctionnalités pratiques, mais aussi en raison des
différents moyens d’emploi. Car I’homme en ajoute consciemment dans notre
vie quotidienne : les appareils mobiles, les smartphones deviennent I’extension
de la perception d’un homme. D¢s lors, les images, les vidéos, les voix ne sont
plus des accumulations de substance fictive, les plateformes numériques non

plus, mais ils tendent a toucher nos émotions.
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Partie II—Face a la tendance digitale de la scene théatrale

Dans la circonstance présente, de plus en plus de gouvernements et de grandes
entreprises détournent leurs routes et définissent « 1’industriel de contenu service
numérique » comme leur objectif de développement économique. A 1'égard du
smartphone, qui agit comme une extension de notre corps, la plateforme
numeérique devient davantage un espace qui nous permet de ressentir les choses.
Face a cette tendance, Si une industrie veut avoir plus d'attention de la part du
public, et qu'ils ne sont pas satisfaits de leur situation actuelle, ils devront dans
ce cas apprendre a reconnaitre leurs qualités, ainsi que leurs défauts, afin de

répondre aux demandes du public cible et pouvoir avancer ensemble dans le futur.

La raison pour laquelle de nombreux industriels planifient la transition digitale,
est que « la génération Z » que ’on appelle « les natifs digitaux » joue le role de
consommateur principal au XXI siecle. Elle a I'habitude de passer au moins dix
heures a faire la navette entre 1’espace physique et I’espace en ligne. Le natif
digital poursuit la vitesse maximum de I’Internet, et attend tous les événements
qui pourrait &tre personnalisés. Elle ne se satisfait plus de recevoir des
informations a sens unique, mais elle préfere des contenus innovants. Dans ce
sens, si le spectacle vivant voulait élargir leur public jeune et attirer leur regard,
il leur faut tout d'abord investir plus d’énergie sur le plateau digital car les jeunes
y passent la plupart de leur temps afin de découvrir plus de possibilités. En outre,
le spectacle vivant pourrait analyser les pratiques du public-cible via des
nouvelles technologies, « le Big Data », et poser les stratégies correspondantes

de marketing pour augmenter le taux de clics et la visibilité.

L’espace digital serait le futur moteur de I’économie de la culture. Elle ressemble
a une plateforme plate, ou quiconque pourrait s'y représenter librement. Qui que
vous soyez, une troupe de théatre expérimentale ou une culture traditionnelle, ce
sera possible de vous aider a recréer la valeur artistique et culturelle en
employant correctement des nouvelles technologies. Maurice Merleau-Ponty, la
maitre de la perception, a posé un point de vue : I’homme a la relation proche
avec le monde ou il vit, et n’arrive pas a l'interpréter séparément. Il nous souligne

qu’on devrait se concentrer sur 1’évolution de 1I’¢re, et la voir en nouvelle
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perspective. C’est-a-dire, qu'on a besoin de voir les ceuvres digitales ou les arts
multimédiatiques par un angle différent, sans les voir par la perspective

traditionnelle. Il faut s'adapter avec le temps.

A part cela, presque tous les marchés mondiaux de I’espace physique sont saturés,
I’espace virtuel est devenu une autre aréne capitaliste utilisée par les pays
développés mais aussi les grandes sociétés. Beaucoup d’industriels du domaine
de l’art font activement la transition dans la vague digitale car, d’une part, ils
voulaient enlever I’étiquette de « la culture réservée a 1’¢lite », renforcer une
image accessible ; et d’autre part, ils attendaient d’accumuler certaines «
idéologies spécifiques ». A I’intérieur, ¢c’est pour provoquer 1’idéologie culturelle
et faire la cohésion d’identité culturelle du public ; a I’extérieur, ¢’est pour former
« une marque » d’un pays et pour plus développer « le pouvoir doux » via des
technologies digitales, jusqu'a améliorer le pouvoir culturel d’un pays dans

I’industriel culturelle globale.
Par conséquence, dans ce chapitre, on va partir a la découverte de :

1. Tout d’abord, I’une des théories de Steve Dixon : I’existence de « sur-le-
champ » et de « I’aura », qui dépend de « la concentration » et « ’attention

» de spectateur. Elle est peu liée avec I’espace qui est physique ou en ligne.

2. Ensuite, afin de mettre I’accent sur I’essentiel de la transition numérique, on
analysera les habitudes et les pratiques de la jeunesse, et on expliquera les

bénéfices ce que cela pourrait apporter au spectacle vivant.

3. Enfin, on va démontrer que les contenus services numériques ne
remplaceront jamais les représentations de la sceéne théatrale, mais qu'ils
pourraient renforcer 1’existence des ceuvres artistiques, mais aussi accroitre

le pouvoir culturel d’un pays dans la société mondiale.



Partie IIl—Exemple de la numérisation de la scéne théatrale
de ’Opéra

« La 3e Scéne » est devenue officiellement le troisieéme lieu de représentation de
I’Opéra National de Paris en 2015. C’est une plateforme de création numérique
et proposée par le directeur précédent, Stéphane Lisnner. Ce plateau artistique en
ligne regroupe des écrivains, des animateurs, des plasticiens, et méme des
Youtubeurs, qui ont ’air d'avoir peu de relation avec 1’Opéra, pour créer des
courts-métrages numeériques. En outre, « La 3e Scene » diffuse gratuitement pour
le public du monde entier qui a le libre acces sur Internet. Elle est en effet ouverte
a tous, a tous les artistes, toutes les formes d’art et bien sir a tout le monde. «
Cela permet de rapprocher des grands artistes internationaux sans liens avec

1’Opéra et un public habitué¢ de cet univers. » confie Stéphane Lisnner.

L’Opéra de Paris met de coté I’opposition traditionnelle entre le spectacle vivant
et les technologies digitales. D’ailleurs, il investit plus d’énergie dans « les
projets numériques. D’une part, il voulait profondément consolider sa position
culturelle a I’avenir ; d’autre part, grace au multimédia digital, 1’Opéra de Paris
pourrait stabiliser continuellement la fidélité des spectateurs établis, étendre la
sphére du public potentiel, l'inciter a embrasser la culture d’Opéra et méme
guider le public potentiel a aller acheter les billets du Palais Garnier ou de
I’Opéra Bastille. Toutes ces pratiques pourraient bien accélérer I’identité
culturelle frangaise et enraciner profondément le pouvoir culturel de I’Opéra de

Paris, méme de la France.

Ci-dessous sont reprises les principales étapes de 1’intégration de marketing sur
la scene théatrale et la plateforme numérique, et sont mentionnées les limites de
I’expansion informative de la technologie digitale :

1. Laraison pour laquelle Stéphane Lisnner entreprend les projets digitaux

2. Intégration de marketing de la scéne théatrale et la plateforme numérique de

I’Opéra



3. Mesures prises contre I’épidémie grave, La Covid-19

4. Limitation de I’expansion informative de technologie digitale

1. La raison pour laquelle Stéphane Lisnner entreprend les projets

digitaux

Via des presses et des interviews exclusives, on observe que si Stéphane Lisnner
a exigé activement 1’établissement d’un projet digital de I’Opéra, ce n’est pas
seulement afin de construire une nouvelle relation avec les publics, mais aussi
pour parvenir a quatre objectives ultimes : ¢élargir la sphére d’audience
internationale, cultiver un gott public de la culture d’Opéra, populariser la

culture ¢lite et défendre la valeur artistique de 1’Opéra de Paris.

Dr’ailleurs, si I'on regroupe le contexte d’établissement de La 3e Sceéne et les
rapports annuels de 1’Opéra de Paris depuis 2014-2020, on pourrait montrer 3

circonstances auxquelles 1’Opéra de Paris fait face :

(1) Vieillissement du spectateur
(2) Plupart de spectateurs viennent des alentours de Paris

(3) Audiences diminuent progressivement mais remontent lentement

Plus grave, selon les statistiques, prés de 60 96 des jeunes n’ont aucune
d’expérience d’aller a I’Opéra. De ce fait, Stéphane Lisnner est décidé a débuter
« La 3e Scéne » pour créer des ceuvres digitales en ligne, ce qui est totalement
différent des deux autres théatres, Le Palais Garnier et L’Opéra Bastille. C’est
comme mettre en place un pont entre 1’Opéra et le public afin de rétablir une
image accessible et faire évoluer leur relation avec des audiences autour du

monde.
Comme on pouvait s’y attendre, « La 3e Scene » a comptabilisé plus de 1210000

vues au cours de sa premiere année, avec parmi elles, pres de trois quarts des

internautes provenant de 1’étranger ; encore plus, dans sa deuxieme année 2016-
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2017, elle a comporté plus d’un million de vues dont 44 95 provenant de

I’international.

2. Intégration de marketing de la scéne théatrale et la plateforme

numérique de I’Opéra

Evidemment, « La 3e Scéne » est une bonne étape pour élargir les publics
internationaux. Mais le but final de I’Opéra de Paris est de: stabiliser la fidelité
des spectateurs établis, étendre la spheére d’audience potentielle, leur permettre
d'embrasser la culture d’Opéra et méme les guider pour acheter les billets. Pour
cela, ’Opéra de Paris planifie de nombreuses stratégies de marketing sur la scéne

théatrale et la plateforme numeérique de 1’Opéra.
(1) La plateforme numérique

® « Octave » : En plus de « La 3e Sceéne », I’Opéra de Paris a lancé
continuellement un autre magazine d’Opéra en ligne, « Octave », en 2017.
Son contenu différe beaucoup des magazines traditionnels. Il diffuse par
exemple des vidéos avec des images et peu de textes. On pourrait
développer plus de connaissances a travers de superbes représentations de
I’Opéra, ainsi qu'avec des interviews des artistes, des maitres ou des

personnels en coulisse.

® Réseau Sociaux : Les réseau sociaux sont un bon outil qui permet a I’Opéra
de Paris de développer horizontalement ses audiences en diffusant les
coulisses des productions, les interviews des artistes ou les représentations

lives etc., et plus de conduire d’avantage « I’effet de Chambre d’écho ».

Depuis le lancement de « La 3e Scéne » et de « Octave », de plus en plus des
internautes suivent les comptes officielles, Facebook, Twitter, Instagram et
YouTube de I’Opéra de Paris, qui a eu ’honneur de se voir attribuer «Les
comptes d’opéra et de ballet les plus visités au monde » en 2018 devant tous les

homologues internationaux de 1’Opéra de Paris.
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(2) La scéne théatrale | Le Palais Garnier, L’Opéra Bastille

Stéphane Lisnner a estimé que : « L’enjeu artistique de I’Opéra National de Paris,
c’est le prix et I’accessibilité ». Donc, afin d’améliorer le taux d’achat de billet,
et aussi d’attraction des regards du public, ’Opéra de Paris lance trois projets

d’adaptation du prix :

® «Avant-Premiéres jeunes » : Réservé au moins de 28 ans. L’Opéra de Paris
coopére avec BNP-Paris, et propose 25000 places pour 13 Avant-Premicres
au tarif exceptionnel de 10€. Ce prix donne acces aux jeunes aux spectacles

lyriques et de ballets.

® «Les soirées 40 ans a -4095 » : Réservé bien sir aux spectateurs de moins
de 40 ans. Ils ont dix performances au tarif réduit de 40% sur toutes les

catégories de place.

® « Ma premicére fois a ’Opéra » : ce sont 1000 places au tarif exceptionnel
de 25€pour les adultes et de 10€pour les enfants, qui donne acces aux

familles qui n’ont jamais eu 1’occasion de voir les spectacles de 1’Opéra.

Ces trois projets sont toujours en cours. Parmi eux, « Avant-Premieres jeunes »
est le plus populaire, et montre bien une augmentation des jeunes de moins de

28 ans. L’audience de I’Opéra rajeunit peu a peu.

Par ailleurs, les courts-métrages de « La 3e Scéne » ont engagé pres de 100
activités artistiques et de festivals en France ou a I’étranger afin d’accroitre la
visibilité et de renforcer le pouvoir culturel de I’Opéra de Paris dans la société
internationale. A travers I’intégration de la scéne théatrale et la plateforme
numérique, des audiences étrangéres venant des Etats-Unis, du Japon et de
I’Allemagne augmentent d’année en année en pratiquant des projets de
diminution du prix, en diffusant les contenus digitaux, ainsi qu'en participant aux
activités artistiques. Il indique également que la scéne théatrale et la plateforme

numérique, I’espace physique et 1’espace virtuel ne s’opposent pas du tout, au
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contraire, ils activent une circulation de I’avantage mutuel.

3. Mesures contre I’épidémie grave, La Covide-19

Depuis fin 2019, I’écosysteme de tous les pays est durement frappé par
I’épidémie de coronavirus. Le spectacle vivant est I’une des victimes principales,
de part la décision gouvernementale de maintenir les salles théatrales fermées,
de supprimer les tournées du monde, la vie quotidienne des lieus de
représentation, des artistes, et des personnels en coulisse qui sont affectés eux
aussi. Face a I’impossibilité d’ouvrir les salles, I’Opéra de Paris met en avant

quelques mesures pour maintenir une relation proche avec les publics :

(1) « Culturebox », « aria » : D’une part, I’Opéra de Paris coopére avec France
télévision, et diffuse gratuitement un programme d’opéra ou de ballet par
semaine a travers sa plateforme numérique « Culturebox » ; d’autre part, I’Opéra
lance un site mobile « aria » avec plus de 100 themes disponibles en francgais et
en anglais qui permet aux utilisateurs de découvrir I’Opéra autrement et ajoute

de nouveaux contenus chaque semaine.

(2) « L’Opéra chez soi » : Apres la plateforme digitale « La 3e Scene », ’Opéra
de Paris relance son offre digitale par une nouvelle plateforme « L’Opéra chez
soi », combiné avec « La 3e Scéne » et diffusé en modele mixe gratuit. « L’Opéra
chez soi » est lancé par le nouveau directeur Alexander Neef en 2020, ses
contenus comportent les opéras, les ballets, les masterclass de dance ainsi que
les productions présentées depuis 2012. Tous les spectateurs pourront les voir en

direct ou diffusé sur « L’Opéra chez soi » ou Facebook live.

Le nouveau directeur adjoint de I’Opéra de Paris, Martin Ajdari a estimé que «
L’objectif de « L’Opéra chez soi » est de trouver un modele économique qui
permet de valoriser les ceuvres diffusées et de répondre aux craintes exprimées
par les artistes invitées, par les artistes maisons et par des producteurs que la
diffusion gratuite dévalorise le produit création et leur interprétation de I’ceuvres

».
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4. Limitation de ’expansion informative de technologie digitale
(1) Dépendant du fond alloué proposé par I’espace physique

Prenons « La 3e Scéne » comme exemple. L’Opéra de Paris alloue une part de
fond pour maintenir leurs projets numériques chaque année, y compris bien sir
« La 3e Scene ». Autrement dit, 'Opéra de Paris alloue plus ou moins un budget,
couplé a des subventions, qui sont tous les deux trés importants et indissociables
pour une bonne gestion de la 3éme scéne. Leur réussite ou leur échec se
completent mutuellement. Cependant, depuis 1’explosion de la Covid-19, il
semble que I’Opéra de Paris tend a développer des représentations digitales
payantes sur « L’Opéra chez soi ». En tout cas, les productions créatives de « La

3e Sceéne » sont réduites, sont moins nombreuses qu’avant.
(2) Etat de la population des contenus d’opéra en réalité

Peut-étre que 1'on pourrait constater le grandissement des abonnées des réseaux
sociaux de 1’Opéra ou le grandissement des audiences qui ont déja regardé les
courts-métrages de « La 3e Scéne » via le Big Data, mais en fait, nous ne pouvons
pas savoir si le public focalisera entierement son attention durant toute la durée
de la vidéo, contrairement au théatre ou le public reste enfermé pendant 2 heures.
Aussi, nous ne pouvons pas €étre sir que le public ait bien recu toutes les
informations que les artistes souhaitaient transmettre. De Méme, on n’est pas

certain que les abonnées prennent vraiment du plaisir a I’opéra et au ballet.

Drailleurs, il existe continuellement la fracture digitale dans la société moderne.
La premicre consiste au probléme d'accés aux productions technologiques.
Toutes les familles ne peuvent pas se permettre de disposer des équipements
technologiques a jour. Bien que I’Internet sans fil et 1’équipement mobile se
soient popularisés peu a peu, mais la possibilit¢ d’utilisation des riches
technologiques progressera aussi avec le temps. Ce phénomene entraine un fossé
infranchissable entre les personnes ayant de I'argent a dépenser pour étre a jour

dans les nouvelles technologies et les personnes ne pouvant pas se le permettre.
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La seconde concerne « le capital culturel numérique ». Les savants pensent que,
« le golit artistique » décrit par Bourdieu, est directement 1i¢ au contexte familial,
au statut socio-économique et a la classe d’un utilisateur. Autrement dire, cela
est comme une habitude intérieure. Bien qu’on puisse les apprendre a I’école,
dans la société dans le futur, mais il existe effectivement une large fracture avec

les riches technologiques.

(3) Face au phénoméne du caractére technologique qui dépasse la valeur

artistique dans une production

Certaines personnes et certains artistes pensent que I’art multimédia sert juste
pour ajouter quelques décorations technologiques, ou ajouter des sons, des
lumicres sur ses productions créatives. Mais cet art pourrait conduire a ce que
les personnes se concentrent trop sur l'extérieur de l'oeuvre et ignore la
signification réelle que l'artiste souhaitait transmettre. Le public ne pourrait donc
pas se focaliser sur la valeur artistique de la production. Le directeur du Centre
National de Création Musicale, James Giroudon, a cité que « La musique ne se
substitue jamais a la technologie, ¢a reflete uniquement les outils que les
producteurs préferent ». C’est-a-dire, ces multimédias sont employés afin de
mieux diffuser les contenus excellents, mais ne deviennent jamais la

caractéristique principale pour attirer I’attention des publics.
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Conclusion

Au regard des analyse de notre étude, I’espace virtuel sur Internet nous permet a
sentir aujourd’hui, d’ailleurs, on espere s'inspirer du succeés de « La 3e Sceéne »
et en faire une référence aux troupes de spectacle vivant de Taiwan, et les
promouvoir afin de rendre les développements digitaux plus positifs. Car la
numérisation n'est pas synonyme de commercialisation compléte, ou de
diminution de la valeur artistique de production. Au contraire, les contenus
digitaux pourraient réaliser dans certaines représentations, ce que la scéne
théatrale n'est pas capable de faire dans le monde réel. On pourrait recruter plus
d’audiences potentielles et relever le taux des spectateurs de la scene théatrale
dans le monde réel a travers des technologies a jour, et méme favoriser les

représentations du domaine du spectacle vivant vers la professionnalisation.

Face a la tendance numérisée et les nouveaux contenus digitaux, les troupes de
spectacle vivant de Taiwan gardent toujours leurs positions conservatrices, et
voient la scéne théatrale comme le lieu principal pour rencontrer le public. Mais
le probléme de 1’inégalité de production et de vente devient peu a peu sérieux. A
cause de La Covid-19, beaucoup de salles de théatre ne pourront plus ouvrir leurs
portes. Il est donc important que le spectacle vivant de Taiwan considére enfin

la numérisation des ceuvres artistiques et évalue la possibilité dans le futur.

A cet égard, pour permettre a de plus en plus de Taiwanais de voir notre
compétitivité des contenus culturels, de bien former 1’identité nationale et
I’identité culturelle, et méme permettre aux étrangers de nous connaitre
d’avantage, il y a pas de mal a bien appliquer les technologies et I’espace virtuel
en ligne, si on met de c6té I’opposition entre 1’espace virtuel et la réalité, afin de
reprendre 1’attention du public sur ’essence de 1’art et de la culture, et de nous

en servir pour refléter encore une fois la valeur culturelle de Taiwan.
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0 R L ghE - g8 SR G RE EAEESE (Virtual Reality
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2 o O B — (R / @ ET B Ay B WA S RO B e SE
RAMIE © BEraiF bl " HA ) BT ek, RyBETTE S - S M B A B
NERIE - e E 2 EE g i KPR S5 A -

1. HAE

H A BURT A SR B N E SsE AR, ~ BhRERG: ~ BEE /BT
A IEE B/ ST RN EELE - BB 2R a8 EE - BiEX
B NSNS - FAE 2010 FEHARHES T T BEHAS (Cool
Japan ) BUOR e SEAR RIS M T - BURN B BE T S UET3ERY
SN~ ETIREEEIE A L EREB PR " AR RS DB #E
EELUR AR IR M R T4 A T H AR TS U RV E B30T HE
BIMEEIRIRERERE © 1Y 2013 FERSEERIL T BN OREATE SRS
(SCATHE Z Ryl H ANt ) - IESUBE S b SRR Nt 2017 4
[ HARBUR R AR &S ERBD A T B H A BURE S
RN AR bk s e A B 01 DUR s RS BRI R 1 O

£ AR / VR BYRMHSRAlG T » AL ESE ST 2018 FIFZaE Tk
G VB4R | (Visual Industry Promotion Organization > fi5f@ VIPO ) #
17 TR EN SR i A 2 098 > DUSBEE T VR EREERIER,
flofEHZER] 2018 > A{E{E FUZFHFETNEEFXE A AR / VR £ -
G WA SRR 20 SR E T N A SRR 47 2D HYEIE =X > 1EE
o 38 HAR DU S E R B AR N S - 20t - FETi85 A EEREAS
THEE AR e SO P 82 (RN BE S N A 2R
EIRHS FIRVES S TER (RIS DAK T TSR A S S8 R o i E S b
SEE RPN A G HVER 7y - (R H AR st B8 e R Ihk
FE 21 HECAVERE NS RIEGR/ D T s E > B2 A5 Bk

© MEFAENENITSERMES - (108 Taiwan By N EEFEFE) > 510 &UFE TS > 2019
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TR B L ES B SR - (015 L 12 p an A R AG R 5 RH T 2014 4
i) 53.4 f8357C 1 2017 FFHFAME TS 49.7 (83570 « AL - HARIRT
LLEhE iy —KIF A EAE YouTube IR-PEriEIr A BEAEALE |

(VTuber ) HY55% - 7y AERE L (E S8 A SR8 B 3HIEITT © VTuber 455 1 Al
ANTEZLUR AR / VR Elissfe- e o g EH T T A B TiE ) i
HYEFES > 0 H AT i 2 4R BE R O TAEE © 4% ~ Mirai Akari ~ i
& H ~ B/ D2 Siro B2 Nekomasu » iS5 fHT B B H FAGEE TR & 1Y
BRI - 372 A SR e B N BUBSHY VTuber AT i (3R Bl
JEAHTIE S - 1

2.

B RS B NS SR Y o R AR HoAth B2 B 2 A s @+ kG
Mo Hp a7 R A 1 U NS ESE B BirgE - 8y
o~ Bifuse s ~ B Rk - B EhE - MakiEHR - B - B N
TR LL R B AR ARG LR R N A 0 W R B N B IR BT (Korea
Creative Content Agency » ff§ KOCCA ) 17 8 H (a7 M7 50 R i B B fir
N EFEANRE - FEEERISRE R L2 oivEE " UbEEUEAR
EFHE>NAERE ) VEE W+t " NAER ) B THEER-EE ) AR
& S B AESHE T TR KAE - M 5REH W < A S R ERVEE RIEER » 12
RARA BeS RIS B 2 0 EE BT E - R R R R a i E
"R AFEFIEES | (Ministry of Science, ICT and Future Planning - f&5fH
MSIP ) W H FF 2 AR RRFE it - SEE)EESE TR - £y EAVER - DUE
R JEE SRR Y

2014 > B EUFFE S K - ICT ( Korea-Information and Communication
Technology ) %l - ¥ 9 REEEIFEE » HPEHE T - A& (BIAE
REGE) ~ B (FEEER - FRE BB ) - Ik (56~ 5FE
sots) DU B st (BRAS ~ VI ~ BInl&ENZe) B FYwE
TEFINE RIRTE » fEEERERIAIE » FEBUGtEss 3% - feftr EipiE

B EAENER T SERES - (108 Taiwan By N EEFEFE) > 510 - &UFE TS > 2019
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#E 2,100 {RETT » 55— H > BURF Rt HES) VR ROfg B (i SE15as
GHER > FEERRUARACAE R AN A 1 SRR i B SRR P A 2 ]
BOCLU SRS | HATth E4EE T A2 DU B B fe = i 2 R
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CKL) #F - #SRESaa B A v B SRR S & - R AR
th T AHRBEHIRHED - A SERESR S [ B RIS — E I A B SRy T51 - v

TEbESE > BERRAEEER - EHE -~ B8 - BiE DS B FIEHEE
EHE s T FEE S bE IR g T LSS BRI DU
s 08 R A S AR AR 38 IR By £ B S B HAEE - 2009 4R » FEAEERE] 5L
{CERFEDCE N EEN S IF T 1R 1998 FRIrAyE) IS EHF R
FUL B T S BDEEGHRELT | (Korea Manhwa Contents Agency -
fiifl KOMACON) - /@il i — R 8 a5 A S S IR -

TR e SR TR BB YR I SR - MBI R S B8 E V&
aff > T EZIEEAB A NS ER Ko > JEERIFan eSS E]
BURFre Bt BN e SR R by - BN IME /S N B S R A
ER iR E o R F R R RS E R F R R R - AV
A 40 2020 AT ERREEESE RS (FEEI) (Beauty Water ) ~ PR
BRI (T RENET) - R EE G ER R KRR S
Bt iEdm s T o R TIZIEET A 0 B ERE N E RN K AR RN E Y
HE > DMEEEPARSZGAARY TiEE T IUKREE ) FE8
ERATEMe AR R ta s T RINEE | EiE - INILFRIEEHREE
ANBHEBRET] - MEDSSEFGIREERE 7 T K-COMICS B2kt - £2
HE— 2SR BRI - bR T IR S BRI RATEERZIN » TR
g e HE A e ERER SCEALE S AR / VR (HiiieEE
SEERG IRV EGITIE - CiifEeZrnEsNamt - BUFER Tt

16 DIGITIMES - ( g K-ICT B SRS E MUK 8l 2 BllHT BIIZE Bl FE I 55 )
https://www.digitimes.com.tw/tech/rpt/rpt_show.asp?cnlid=3&cat=&v=20150519-187

YV EE NER TERES - (108 Taiwan B WEEFEFHE) - 510 - &OFE L3R » 2019 -
H 18-19 -
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R L ThaSE - NI EfEiR ~ SIS ~ ElEeFRIS R AHEES
LT SINEEERAEEES) - PRILZSN - SERIREEHIE Y
FEEH1 > 2009 FEUEEMYIEMGE S - BT AMEAFEERE - B8E
iiE KRR e - G BGIEIMIREER ERIGETES >
FPESIEEES S A EEE 10 A KGR TE) e
7

=~ BRI (LSS

EERR SRS & 5T S MR A B S Y 2 S AR s SRk ~ 3
i PUR Pt 22 [ g e - B A ZzB0e ~ SORPTFHRIVEITSE > TME
EANHEER R PR I T RS E NS - E 232
St - [MYIEE - EluiE - BB T B AT BIER
R EE T AT HY B MG - A B e S -~ RS B/
G- FHEITIRFHVENE - RSB B (Ean A B 25 DA SR
R h SRR N BGR R AER 22 R Y - "B RV E WY - AR
R ATE N AR - JRE TR E e R EE ) ~ (FEITOIE )
VR AR L FEE R EFI B S G LR R - I BE
st S RS E R8T HR K EREACR O CHRU - APt e Rt ErE R
) BRGUE T ) T o MRS SRS G AR BT E a4
HERTE A G AL g+ F Py AL R R iR o TYEIVER AT
[EESCAS > BN R R CRES Ay 52 EE H g BT (R - AR —f-1it4g
#EEF NILEERT (Paul Valéry > 1871-1945) AR (ZLfiikEL) (Pieces
sur lart) TS ZHVERL > BRI H 28 2R & (F Efli5 e 4= s R H Y 8
b > WA R TS E AR REATHIE [F A [F] R LAE

https://www.creative-comic.tw/special_topics/190

20 diLgE Art (BREEDE - EAESEEEHIFARYENEE - RMBEAERENEIEE ? )
https://artouch.com/view/content-13018.html

2 (OREGERE AR | #RE OB BuE ) KEHREEEEE)
https://read01.com/NyeJR00.html#.X79KOmgzblU

2 MIE ~ Sis (B SRR R BRI RS ) - (EflrZ2sR) » 55 70 H#H - 2002 >
43 -
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FRBERY W ARk TR BT B B i
R A LR B T R
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A o IAANUE R FERIL(E ~ HARbrVEmD > PR R
EUE TS TENER BT - AR TaiSE g/l T - AT > &
FREEBATERSR - 2B Z RIARSUEZRIE » A2 - BEE
TEATEERELSRESE - &2 - ERdnbk Bz RS E
HES > # R — TV TR (RS - S A S AE SR B PN Y BT {F
BRI ~ BERHMAES > SRR B R EE AT > e
B RS AV R R iE T TR RSB S8R 7 - st 7K
TIRSREAS SR - M MEBENE LS e S RS - G -

Google Efr 8 LETE

BRI R R =S 2N ] £ (Google ) » Ji& 2016 FEHT
B L R B ) 6E 5T & T Google i B2 S (bt = | ( Google Arts &
Culture ) - JLEFEAIRTEE B T Google 2{ji5+E | (Google Art Project) » 1F
2011 FHTHF R AE R 20 BSEERCEIIA © 281 » FELE 10 FERHAE
Rt e PN b B R ZE R B EE R > 82 H AT " Google iy
B ARETEE ) Wk 72t F 70 (EEIZ/HE - $545 2000 J8 AR/ VNG EERY
SffrfEon > NMEF DI EREMESSE - S - B FAEPREHVET
{Edm » e EahErsdl [EVY] BUrey—MRE R Emse B - A
FHFH = F AT R s G R il (58 S R A O A R B F B - s it
e RO S - dlilms e mA VR AR G V720 =N E RS S B P i
AR - R RIRYE - BB T E A G T EEITTEIREEE
P23 T B EOtE | (Google Map ) #7sRIEE S BIMYIEENE - EEEES
BN T T FHARHT  sEAR TS A - (R [EARD

2 Valéry, P » Piéces sur l'art > Paris » Gallimard > 1934 > p. 105 -
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[E =1 " Google ZTEE 1L, sHENSIFREEIR

O MoMA

Musée d'Orsay, Paris MoMA The Museum of Van Gogh Museum
Paris, A Modern Art Amsterdam, &
New York

Ea MT
Uffizi Gallery The Art Institute of Chicago  The Metropolitan Museum of
Florence, 3 A% Chicago, =& Art

New York City, =%

FARJE ¢ Google Eifir B 7 (b4 H & B https://artsandculture.google.com/partner

(Y] =T 5 B OE A R VST R i DA R~ EE ]

€ Google BiiEX{L L N

BRI © Google Zfir B (L4 HAIE

https://artsandculture.google.com/partner
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£ 2017 /] > " Google 4flrBi S (LEtEE | B2 T BRE ) #E
T FETERES | — T IMIEEEAIE I B M R R AR
( We Wear Culture : The stories behind what we wear ) o #H5E S T # 5 fE
AEEENVEE - B 17 180 MR MIeEHY 3 B2 R A » B
HF 8 7T & T ER SV EC R Uk » DLUSCER SRRV » (HEEEREAEE T igia
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e VAL B S R ~ TRk - BRI (Vivienne Westwood ) il 1 7AE]
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AR AEHHZE FTRYPE S A DRE2 fuhé © Comme des Gargons | = ** & A8
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2 JEM A - (EBRIF M ERNE Google B 180 MRS S E4R 52 )
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http://moeimo2016.blogspot.com/2017/07/google-arts-culture.html
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129 sREIS - RULEETR—IRAVEHEE By 2014 522 2020 4F -

130 RFI (La 3e Scéne numérique: «Il n’y a que I’Opéra de Paris qui le fait» )
https://www.rfi.fr/fr/culture/20200527-3e-s¢%C3 %A 8-num%C3%A9rique-op%C3%A9ra-paris-
philippe-martin
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EIFE AL > BFIRAEIEM | BUiEE S CheE R R RE - P
A G T MY S R B R TR B A T e - e HE
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181 JErE®H : Télérama (La 3e Scéne, nouvelle maison numérique de 1'Opéra de Paris )
https://www.telerama.fr/musique/la-3e-scene-nouvelle-maison-numerique-de-l-opera-de-
paris,131333.php: {Je me demandais qui pouvait parler de l'opéra, de la musique, du chant, de la
danse, ou méme de l'architecture de Garnier, au public, jeune et moins jeune, qui ne venait pas voir
nos spectacles. Nous sommes allés chercher pour cela des artistes qui ont naturellement un lien avec
ces communautés, et ne sont pas, comme elles, “spécialistes de la spécialité”. A ces artistes, nous
commandons des ceuvres que nous produisons seuls, qui sont la propriété de I'Opéra de Paris et qui
constituent le début d'une collection. Je ne pense pas que 1'Opéra puisse se contenter, pour élargir ses
publics, d'emmener ses spectacles dans les cinémas ou sur le streaming. C'est trés bien, il faut le
faire. Mais avec le langage du numérique, il y a un potentiel extraordinaire. On le constate dans les
propositions que nous font les artistes, et nous n'en sommes qu'au début ! )
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£ 2020 FHYFREFR S (Rapport d'activité ) #ETTEEE » AGE S —(EAE by
bR T B EinEtE ) R - ¢ [EH/\] &R RMsesEiLs)
e B EBeryEEh A g (Visites du Palais Garnier ) FHELFY 2014 4275 EAH
BERHEZ » EZ2F] 2016 FAWR TR AT » HIFERZEER 2015
FEERE RN - BEEEAE [B71) 2015 42 2016 FF4FE T#
T EESYEET | (Age moyen des spectateurs individuels ) 1 > FLEEA R H
A NE RS ErE B e BRI VR R IR Yy 46 %
H N5 IR R AEE R B RN R e e be e o iz o Fefiie (B
+) ' B REF AR B iyitig4est | (Origine des spectateurs individuels ) 47
EEFRIRRIGR] » RER AV E S B AR B Y/ INEAR (Paris ) » HH7pEEA 48.9
96 WS 27.4% KK EEZ [ ( Région Parisienne ) [fij 5% ( Etranger )
AL EREL E Al B LA Bl & REE 2= » HA 13.5% -

(HE+/\] EZEERE 2016 ££2 2017 LB A BSET

Visites du Palais Garnier

Nombre de visiteurs par an

N 2011 /563000 visiteurs
N 2012 / 657000 visiteurs
T 2013/ 710000 visiteurs
TR 2014 7 730000 visiteurs
P 2015 /556000 visiteurs
D 2016 / 555000 visiteurs

BRIRE © fHEUE Rapport d’activité — Saison 16/17
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel > H 75 -
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[[E+71] ERRERIRE 2015 ££2 2016 44 FBUR EIFIRAaT

Age moyen des spectateurs individuels 46 ans
Age moyen des spectateurs lyriques 48 ans
Age moyen des spectateurs de ballets 44 ans
Age moyen des abonnés 56 ans

ERIARSE © f#EELE Rapport d’activité — Saison 15/16
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel > H 74

(B —+1 EZREEIET 2015 £2 2016 FEEZFIEUGRK H HIsgsT

Origine des spectateurs individuels

En %
Paris 489 %
Région parisienne 274%
Province 10,2 %
Etranger 13,5 %
TOTAL 100,0 %

ERIAE - fEHLE Rapport d’activité — Saison 15/16
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel - B 74 -
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132 Rapport d’activité — Saison 15/16
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel > H 8 °

133 Rapport d’activité — Saison 16/17
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel > H 7 °

134 (Le cinéma pourra-t-il a lui seul démocratiser 1’opéra ? )
https://www.atlantico.fr/decryptage/7002 18/le-cinema-pourra-t-il-a-lui-seul-democratiser-1-opera--
philippe-herlin
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135 Rapport d’activité — Saison 16/17
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel > B 60 o

136 PROCESS MAGAZINE ( Rencontre avec Philippe Martin, Directeur de la “3e Scéne” créée par
I’Opéra national de Paris )
https://process.vision/article/rencontre-avec-philippe-martin-directeur-de-la-3e-scene-creee-par-
lopera-national-de-paris/
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https://www.operadeparis.fr/en/magazine/no-more-pretending
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137 ( Avec sa plateforme de création numérique La 3e Scéne, 1'Opéra de Paris s'ouvre au grand public )
https://www.lefigaro.fr/musique/avec-sa-plateforme-de-creation-numerique-la-3e-scene-l-opera-de-
paris-s-ouvre-au-grand-public-20200328
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Cléement Cogitore

Les Indes galantes

BRI - fEEY T E =2 EEE | YouTube B 5 HHE

https://www.YouTube.com/watch?v=9h9HPVOJv4&ab_channel=0p%C3%A9ra
nationaldeParis
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138 PPARER (LES INDES GALANTES ‘& 18 tH4= /& 7548 | 21 {4 KRUMP)
https://www.ppaper.net/page/1101

90


https://www.youtube.com/watch?v=9h9HPVOJv4&ab_channel=Op%C3%A9ranationaldeParis
https://www.youtube.com/watch?v=9h9HPVOJv4&ab_channel=Op%C3%A9ranationaldeParis
https://www.ppaper.net/page/1101

P EREA I E IR ~ #EEH] B8 YouTube -5 LA A AT LAY
—f% TP B IERAE PP IR E R LR E ERESEERR
MTEPIER PRIEIEISE - B B BB HESE - EEGZ5F L8
BRI S - | 56 =R BV &2 —(ERES 012 BaE S b R Y
B B SR — R PR R R B R B 5 =R
HYAE H B e - (] Bt BE SRR G & S B R - AR
SNTREEEI A S G FHIREHE S T S = | T RIEF - |/ T
IREFREIE R B AL T BRI AVREE - WseR B P & R i =
EA — e BN T SRER - B P& Z R 0 —
FAE > TAIREEREIHE - TRIME—ZATAIE ~ BIEE K
FRHIZER o P A AR R SRR S - SR S — A RTEE
PAETH BRI > ECUEVEMEEA A AR ERIE A Rt (4

(=) FERECUEEiEE

R4S A E R R S SRR LA SR AV
BB ~ R - AR AR EEAER [ =8 T ENSUE
MHELZ T > TOBERR S ERT B R IREEM DL S r R AT AT 2 s AT
% o Ry T IR RE AT - EARERE [ escUt ) AR
HEEARAGHE B HHWA LS —E 7y - BRI Rt A e rs 2=
[ PRz - AOF R AR ZE AT B R R BN M DU RS B A -
BN S SAE IR BT B S BRE S R S 2L - [RIF L AREH
BRALIE "Rl ~ =0k - Bl - FRUEEIR - 280 > T B =R IR
Bk F B i B AR Bl T Eaz A0 A2 (R SV T RN > EEA
o B 7 INFERHURIRIM S T B EE / BB ) R R HLRE TRy
el - T EgoUb ) ER— TAIRA ERET S &8 i HsRE sy
TR HEE D Y T BT ) DURERZ B AR IR T BRI L - &Y
o - ARREAERE R (BETA) hER -

139 HE®H ¢ L’ADE (La 3e Scéne de ’Opéra National de Paris s’invite a la Gaité Lyrique )
https://www.ladn.eu/evenement/la-3e-scene-de-lopera-national-de-paris-sinvite-a-la-gaite-lyrique/
( Au fond, le numérique rend d’autant plus nécessaire le spectacle vivant, il ne le vampirise pas
mais permet au contraire de créer une familiarité avec ses créations, ses créateurs et leurs publics. )
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10 Berger, J - (BIENYITZ) - SFTEE - b0 ZFH - 2010 - H 10 -

141 s 0 CNC (3e scéne : la plateforme de 1’Opéra de Paris a la croisée des arts )
https://www.cnc.fr/creation-numerique/actualites/3e-scene--la-plateforme-de-lopera-de-paris-a-la-
croisee-des-arts 902361 {Nous n’essayons pas d’étre tout le temps arty et pointu, ou tout le temps
accessible et populaire. Cela dépend de la direction dans laquelle chacun des artistes veut nous
emmener. )

142 mEH 0 PROCESS MAGAZINE (Rencontre avec Philippe Martin, Directeur de la “3e Scéne”
créée par I’Opéra national de Paris )
https://process.vision/article/rencontre-avec-philippe-martin-directeur-de-la-3e-scene-creee-par-
lopera-national-de-paris/ (A la télévision, le langage visuel du reportage ou de la photo peu
soignée est dominant. Sur internet n’en parlons pas, ces questions ont méme quitté la sphere
d’internet. Tout cela n’a que peu a voir avec I’art. / --- / Ce qui doit nous préoccuper, ¢’est que des
espaces pour la création et I’ambition existent toujours, c’est ce qui m’intéresse dans le cinéma ou
sur le digital. A travers la 3e Scéne, nous avons développé un espace de création dans lequel nous
nous préoccupons avant tout de la qualité. )
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143 CNC (3e scéne : la plateforme de I’Opéra de Paris a la croisée des arts )
https://www.cnc.fr/creation-numerique/actualites/3e-scene--la-plateforme-de-lopera-de-paris-a-la-
croisee-des-arts 902361

144 [HSrE®H  Rapport d'activité - Saison 16/17 »
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel » B 5 » {( A I’Opéra de Paris, nous
croyons fermement que le digital offre des possibilités infinies de nouvelles relations avec notre
public. Bien sir, la présence physique des musiciens, des chanteurs, des danseurs reste 1’expérience
ultime. )
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145 Rapport d'activité - Saison 15/16
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel > B 56 °

146 Rapport d'activité - Saison 16/17
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel > B 59 o
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(Z) ERREREREHETERNEEN

PR S AORARZE T B H B E R R et F S B B > I

147 Rapport d'activité - Saison 17/18
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel > B 71 o
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R ERIIIA - (A EERIEBE Y B T 88 e 2 R R A T R
400 & ANRAVEEE  ERIEIFE Y N 2K E 2 AMEANHEES ¢
Facebook ~ Twitter ~ Instagram ~ YouTube F/& 77 'E ARSE @ A HES{E
P el 7w EEDTIRSE - — (B2 R ATA ERRE R 5
tHNZSHY T Opéra national de Paris | » S5—{EAIZ B EEE ~ SREE AN A MHREIHY
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L ETT 64% 5 Twitter A& KETES 17 1809 5 11 & M A 2 17 A W [
Instagram B J70RSE » F£—FFANIN T 18 ELLEAVETRIAR » ISR
BT Ry 2016 a2 AEEHITHEIRTE Instagram [REE - 10

[F/5]) BERTBIFEEEEE S © Facebook ~ Twitter ~ Instagram 'E FRSR
2014 55 2016 &£ 7 TR ABK K

2014 -2016 ;"B #c= £ WFR

G Opéra national de Paris
b2 649637 A
O Ballet de I'Opéra national de Paris

o @BalletOParis

+ 2 180% 37 B A e
o @operadeparis

@ operadeparis

| SE IS H TR A B
(@ balletoperadeparis

148 Rapport d'activité - Saison 19/20
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel > & 32 o

149 Rapport d'activité - Saison 15/16
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel > B 60 o
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BAE © 223 5 Rapport d'activité - Saison 15/16 » EH 60-61 »

https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel

ESREAE  EREIFTAT IR LA T35 =FEEE | SEanvEl
BANE - BIEETSUENB&ET R AR EREE m R EES - HinL
2017 SEEHTHEIY Octave) &3 LRSS - [EEEZEREIRTTY 2018 AEAEELH
TR - A - SERAIEEIPE (Teatro alla Scala ) ~ &Y KH & HEIFT -
JiE 2 22t (Royal Opera House ) ZEfH# 2 TER T T &2 NEEHAVEK
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[[E=] EXRHERT 2016 ££F 2018 F£= K EFEAGUEHE AR

EVOLUTION DU NOMBRE DE FANS
TOUS RESEAUX SOCIAUX CONFONDUS

614170 867 569 1099000
FANS FANS FANS
AU 31/07/2016 AU 31/07/2017 AU 31/07/2018

ERIARE - fEHLE Rapport d'activité - Saison 17/18

https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel » H 71
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151 Rapport d'activité - Saison 17/18
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel > B 71 o
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[[E U] B2 EIRE Instagram T @operadeparis | 1G Story FY F BRI

]  #ONPSAVOIRFAIRE 46sem

QUELLE EST LASPECIFICITEDE  [Si - ,,., . oS
NOS ATELIERS COUTURE ? S Réponseafv

T T —— " Les Ateliers Couture situés au
rapide - Palais Garnier et a 1'Opéra
Bastille suivent I’héritage des
Leur travail est o

®) mefomslermentaiizansl grandes maisons de couture dans
leur organisation. On y retrouve
Leur travail est surtout de la un travail majoritairement

retouche . ¢ —
BIAEEVWEIN fait & la main, avec tres
souvent de nouvelles créations.

L'excellence rencontre
I'ingéniosité.

Envoyer un message Envoyer un message N4

BRIRE - #E E EEH A Instagram T @operadeparis | 1G Story »
https://www.instagram.com/operadeparis/ °
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(&t 7] EZZKEIRE Instagram " @operadeparis ;| IGTV FritHHIERE
HEGrok UG H DU B SFARISRIRE R TR

CFOREGRAPHE

#LumiereSur...

LRl EE B A BT Instagram " @operadeparis |

https://www.instagram.com/operadeparis/channel/
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EEHEAFERENERTE 2B B EE T - BRI E s K E oy
& EACRE A BB HIEEI4: (Subventions de I'Etat ) » X2 kb3
HIHBNE » Bie A B BT o WEIBTHYE ER DR AR SER AR T
EEREEIG T ARG T > ¢ (B 7S] Fafia] IR E] > EELEE]
[efE 2017 £EFEYA » Samae E R Rgr (Numérique ) BAZEAVEN D » HAGE
SBHEALLER 1800 EETHNE 2150 HET - 22 H 15 & R

( Téchnique ) FY<E%H/ N2 2300 EEOTIEHIZ 3780 EEOT - EHNIIE
ERETE —C&FE = EH S HEN L RS WINSTFEEH4E O LE
WEIGEIRZR » B YR e 2 (Batiment ) & B0 R - PR T FF
4B % T SR B TH B B4R e SR e R M S R R (AR Y
TTEEM0E - BB E U7 49k B H B 528 (il SR AV AHRA 49 L 2
SEEARHY I

(73] ERREKERE 2017 422 2019 FERIRFROTEE SHE

20174E4220184F 20184F420194F
____ Technique 2,3 M€ Technique 3,78 M€
— Numérique — Numérique
1,8 M€ 2,15 Mg
Autres
— Autres investissements
investissements 0,90 M€
0,3 M€ l— ~
e Batiment*
Batiment 6,35 M€
4,2 M€

BRAE © #HHUE Rapport d'activité - Saison 17/18 » H 76 ~ Rapport d'activité - Saison
18/19 » H 73 » https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel °

152 Rapport d'activité - Saison 17/18 » H 76 » Ll Jz Rapport d'activité - Saison
18/19 » H 73 » https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel °
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153 Rapport d'activité - Saison 15/16
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel > B 52 o

154 Rapport d'activité - Saison 16/17
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel » B 57 ~ & 71
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- = A S 5t
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( Avant - Premiéres jeunes )
2016 & 2 * B 2% 5000 B 50 ®K 7o e i
2016 £ 6 * B 22 2000 B 50 FK 7~ e i

2016 £ 3 2017 &

B 42 3000 B 50 Fc 4 T 1

2017 & 3 2018 & (#F 4§ ¢ )

T40 6 TR A
( Les soirées 40 ans a moins 40% )

2017 & 3 2018 & (44§ +¢)

Caeng - B p H 5%
( Ma premiere fois a I’Opéra )

BR}AE ¢+ 223 5 Rapport d'activité - Saison 15/16 » B 52 » DL Rapport d'activité - Saison

16/17 » H 57 ~ H 71 - https://www.operadeparis.fir/lopera-de-paris/rapport-annuel °

FESEEHE T > L T FEAEE ) AR ER BT HA R E
S5 g R B RS HAEEIRY  EEAE 2015 22 2016 g2 FEEABE TR

BEHAVE—F - ST 23088 i B/ DESELETTH] » (5 18 BRIAT
HEBTE A A 18%HYARIE » MR E VS 4 - 51T 27385 {IHY
FHESHL > EE—FHEERIETFT 199%™ « f& [FR/A\] IR T
5] T E B ) (R E e S b LUk R e B3R 50
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e R BT

(&1 28 U TERZERTEBEE R 2 5otk (2014 -2019)

2014 - 2015 | 2015-2016 | 2016 - 2017 | 2017 -2018 | 2018 - 2019
13.9% 17.1% 16.2% 16.8% 17.4%

155 Rapport d'activité - Saison 15/16
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel > H 8 °

156 Rapport d'activité - Saison 16/17
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel » & 6 °
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EiRRE © #3H H Rapport d'activité - Saison 15/16 » E 74 ~ Rapport d'activité — Saison
16/17 > H 81 ~ Rapport d'activité - Saison 17/18 » H 80 ~ Rapport d'activité —
Saison 18/19° H 78 https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel e
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firgfirrs (Gaité Lyrique ) - FECIEREIREH - 72016 4210 H - 2
R EIbe et 7 " B =0 | Ay S B ED © (583E2E ) (Matching
Numbers ) ~ ( 2fF : FT-ERMR T ) (Etoiles, I see you) ~ (EF{=iREE) (Etats
Transitoires ) ~ (&2 f1/& ) (Figaro) DLk (HER @ T1T758) (Giselle: the
Walking Landscape ) J2 75 B &1 %4 Y &2 fEf 3 T 24 g & " B & 2 7% 5 (Nuit
Blanche ) Rt - S AV BB R i SR ZE iR iy G P& RS LA R SR X
FITT AM& (La Passerelle Senghor) » fzFrhlVe @ (5823 E) (BR :
WERIRT ) (CEIEREE) E=8FmieR R BE BEEi R H
E2W ) HEEY > ERRIUE R (EmAERE - 350 RS IR e =] TEAE T
H EFEPFETRIENES SR —IUERT] T =REE ) (FaiVEIEE
EEE NN EESHEIERR IR TR B s on - RS2 R
HIME > TNE XA > L SBUREE e A - 8

535N 122019 5 11 H > BEESE—R28H TARMERE ) B 2017
FERY T 11 H ) (Novembre Numérique ) > EHF> &5 B2 BLE T
GfFHEE T "R =3REEE ) $t 1 MR Fhn > MR & T SRE RS B

"EERE S (Fiction) » & PEKEIBEAUE L RHY 25 52 e 2R R e
Y TT B Bl Bl BT B A At SRS AR E &

157 Rapport d'activité - Saison 15/16
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel » B 57 o

158 (L’Opéra de Paris et sa 3e Scéne fétent la Nuit Blanche 2016 ! )
https://www.operadeparis.fr/actualites/lopera-de-paris-et-sa-3e-scene-fetent-la-nuit-blanche-2016

B ([EBbe#E AL 11 B Y ERRER: (B=85) &)
https://www.npac-ntt.org/program/events/c-eftQnMLgluK
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BRZEHE TV P& — A TEER 05 " G AR
B o BB R s H BN e R B B B | 55 =R ) AR AR
BRAF A E R REZE ] A S - I HaZ T ES AR E ARSI AR ~ TSR
EE AU ERER > AEEER T T EBRCN AR > FEb
BRI A E BRI AT 5 HUTE) > R IRE T2 T B R R
BUR - BBV 2T Bl & BB 7 prie ey g =
PURGEE R B S BESORENER "HPg T HIh ) HRefe s eRayiEi
o BkfEs (1] ATRUEEE] - 2015 4% 2019 i > ZERRAIIE
EEABe AR B s e B LY T MR AR > H e oy Ee R R L
eSS - I H EZEARE SRR - EEEEAS  mE (EHE] & H
IRERHATEE R I S REE @AV NBHE 2018 SF2RE] 14T 6 4F
DIARH el - A A A BB/ B ZE RS TIHEE T2
MERE) - B RBERIEEm AT 2% m] FAEs ©

[(F/.] RERREREEE R INRE R S 2tk (2015 -2019)

2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019
13.5% 14.2% 15.8% 16.1%

00 ([FREbe#EAr 11 5 ) JEBIEMT R BHE2EA0m TR X BIME AT iamie )
https://www.npac-ntt.org/program/events/c-1GFyq2UdsB4

161 Rapport d'activité - Saison 18/19
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel > & 78 o
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BRAE © B3 5 Rapport d'activité - Saison 15/16 » H 74 ~ Rapport d'activité —
Saison 16/17 > H 80 ~ Rapport d'activité - Saison 17/18 > | 80 ~ Rapport d'activité—
Saison 18/19° H 78 https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel -

[HE ] 2015 ££2 2018 ZIEREKEIRESEIHVEZEAR

Visites du Palais Garnier (nombre de visiteurs par an)

2013/ 710000 visiteurs

2014/ 730000 visiteurs

2015 / 556000 visiteurs

2016 / 555000 visiteurs

2017 / 669 000 visiteurs

2018 / 780000 visiteurs

BRAOE © fHEUE Rapport d'activité - Saison 18/19 » H 79 »

https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel °

= - BRI EEHE ST REZ AT HH RS

B "R AR S (Covid - 19) T3 2019 FEARIFERE LIS » A H R
TR > RERIVZ R ABR TN 2 b > B PZRER T
BRSNS BB B R 50 » B e i Bl i B o
VA BB I NE R S B R B BBV B 22 2 — » By B SR T B e AR
B ARG E SRR RIABE A E T 2 E

( Confinement Général ) » 77 S [F(IRFS I H AU & BLHD[E] > SF B
VAN ZEARRE ~ RS - SR BINIEBUMASR S HRERIFECE » fHEEEE
A RESIFE RN - REENEZEENZEFEZ—  RATAIVEE
SEEREA - AOfERE SRR IEIHLY o B R E A AR 2 F
BUE SRS BEHABUH SR IERR - DIENIGRE S EAV4ERT - FEEMULA
SEEMHRA AN BRI E SRR 2] T8 -

R b B RE SR G B R S > H 2020 4 3 AL > EEEZEE
B EEEE R S (France Télévisions ) & NHY T Culturebox | & {’E i
ft—EBEH—X " oS RIS EEE S > HE B ] A e AR
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i ~ Culturebox ¢ -V EUYCEBGEN ERRMEHYE T FUCE - g
BN FETHEZTE R - S HE TP 2 EE 2020 5] 781 250
HARAERE - 3 HEPE R RINEVEE# - 2550 ERIEE
JREY 2020 5 4 H o HEH T (A S R R ARG T TRV R E L B h
"aria ;o A 100 FEA[ERY/ N LR AL EREERE T 8 2 NEER
SEPS R > Hrp th s AR - S T T B IR
LU &3/ ER Y ZE RE B AR A\ BT (5 FLmE S (£ BRIk o 3 et SR s b

HERask - @
e T RPIEPT  BAEE

ZAIM > EERREEIBeAE 2020 42 3 HE 7 A > 5 157 S RIAE
BUN TS REMBLEUE » #5855 T T 5000 SEOT - TEGRZ FISEUR - B
TN BUF BT B A RS MREILAERF R —EFRERIEI T - B2
Bt A EE S i SRS - R Bele 5 R e A A2 By e
S M S BRI Bre Ay A SR B S s - R a4 B A B R T IR ] EL 22 2021
A ONHEH T — TR B T & R EEIBE ( Opéra chez soi )-

"R EEIE ) LA T #E ) (Modéle mixte gratuite ) HYAS
B RAR e TV > B T S = FREE | A0t Rl BEmE
Bl ALK - JEeR (Alexander Neef) 2 2020 4= 11 HIEZH
Ho e MRS EHERER LGNS - 1 Tl BET
A2 A S TR AL 2012 FE A E BV RIE oh ~ SCESE - SR
{Efm - LERREGEERE (EnDifféré) #y7=00F & FET  Fethis
TR~ SRR R DUREEEERS TR SRR fVREBIE A
{Eim > I H "E=FREEE ) BHRAGHEEFRAE R Ei 0 09H

TATE ) TEE M ERHEE - N £ T EPEEb ) EEEREEE
NAEETHEERIRY 7 K FE4%#8E 30 [H TIERBIESRASREETES

162 Rapport d'activité - Saison 19/20 -
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel » & 31 -

83 N E > H33

84 Ak H39e

165 Pblik’Art  ( L’Opéra chez soi : lancement de la plateforme de 1’Opéra national de Paris le 13
décembre )
https://publikart.net/lopera-chez-soi-lancement-de-la-plateforme-de-lopera-national-de-paris-le-13-
decembre/
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BUER 1% LG RHEMAE VB P IR AR RTEEE / (TEEEERE
HER—FEE - (TEECEELEENVEEETNERERER 14 RAVHE
B o TS EE D BERSEAEE - FErForng kg B S2 sy
YA EIAATERE - EERITEGb T s B EE S & o A H

"NEHY ) (modéré) - H ATHYEEEARLHEALTEAE 10 BOTE 15 BoTtZH -

TERVEENYIHE > T o aEibe ) HE T 13 B 8 HiEE e
M AR ZEE - BUkG 1T 250 BTG EARIEIGERY E 5 4k Bt B
At 5 SHAMNEELY 2020 A 11 HE#%AY (524H) (Exposure ) ~ (£ ) ( Clouds
Inside ) ~ (#05:) (Etsi) B (Al75 5K ) (Créer aujourd’hui ) » A Facebook
Live (VS HEETEHEE H—TEZE B 4.49 BUT 1 E#EE H IR B0y
B HEuhE B BRIV 0 483 5000 AEYCE 0 A 1500 AEEE
EEENNEEE - WERKETN S 2 — TG - ERRREIH B+
AR RS ZE (Martin Ajdari) ¥EEFTTHEAE L - WFRRE T iE
(B & FERARE — GBI ER - 2 A RS L i aE rY 2l
%~ BT - BIfERHES - SIS R ER TR &
EAGREEENEMEEN - Y BRTAZEE TEMRMELNELZ
o [ i B FRoRa S G R IERE A w e B e g a2 ok
HACE A SR B R AR S 85 G e b (e

BB bR e R SRR R ERRE R EE A
i TEEEAE R ) T A0 pREY 6 B - T TRV — TR EIRE ) i E
FHEEE > [N R BRI VIR R 2 C R e 2 TP Y -
HBERREFGER 21 - FERIE A G R A E BAVRZ] - &
FriTEE e PR EER ) PelE TS =RERE MEES  — 7
e S B R MBS TEE T g R BB R R 2 2=
WA BT R AL FITBESE B S — Tt R A BB

166 Pblik’Art  ( L’Opéra chez soi : lancement de la plateforme de I’Opéra national de Paris le 13
décembre )
https://publikart.net/lopera-chez-soi-lancement-de-la-plateforme-de-lopera-national-de-paris-le-13-
decembre/

167 [E~7#%H : Culture Innovation & Culture France {L’Opéra de Paris va lancer une plateforme
numérique pour valoriser et monétiser ses spectacles et masterclass ) » { L’objectif de la plateforme
est « de trouver un modéle économique qui permet de valoriser les ceuvres diffusées et de répondre
aux craintes exprimés par les artistes invités, par les artistes maison et par des producteurs que la
diffusion gratuite dévalorise le produit créatif et leur interprétation de I’ceuvre. )
http://www.club-innovation-culture. fr/opera-paris-plateforme-numerique-monetiser-spectacles-
masterclass/
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Y EFREVEAERIEAN © I BESHEU » BT EES& (L - 2
HIE L - Sflex MeS bR A P &2 2SS AR E
IR ZILARTHIRRE R - MR LERESAFTIE Ry - BOTH ST
MIRESREE HoAT ARV R T B R A A0S - U AR B S5
Gk > EFREGERI HErsaasll - HER SRR A RE S AR
BB AR AT R BRI AR | 198

CHEH/\] " EEbe , vETTEEER

: '( \
L'Opéra s'invité ch€z vous. Les murs risquent de vibrer:

BRIAE © #5HUE ( From the Comfort of your Living Room to the Paris Opera )

https://afpob.org/from-the-comfort-of-your-living-room-to-the-paris-opera/

168 722 1 Olyrix ( Alexander Neef, nouveau Directeur de 1'Opéra de Paris donne son interview

grand format a Olyrix ) > ( Le modéle économique de 1'Opéra est contraint car il n’y a pas de gains de
productivité : il faut toujours autant de gens pour présenter un opéra ou un ballet. C'est aussi ce qui
rend notre proposition artistique unique : nous ne pouvons pas remplacer les personnes et il faut en
retirer de la fierté. C'était aussi plus "facile" a une époque ou les artistes n'étaient pas considérés
comme aujourd'hui. Ils étaient beaucoup moins payés en moyenne et nous ne voulons pas revenir a
cet état antérieur. Il est trés important de s’engager et d'agir pour que les artistes puissent gagner leur
vie en pratiquant leur art, notamment dans le monde de 'opéra et de la danse qui demande une
formation longue et intense pour une carriére qui ne peut pas étre & mi-temps et qui n'est pas aussi
longue qu'on le souhaiterait. )
https://www.olyrix.com/articles/actu-des-artistes/4332/alexander-neef-opera-paris-nouveau-
directeur-mandat-garnier-bastille-article-actualite-musique-classique-lyrique-theatre-culture-arts

108


https://afpob.org/from-the-comfort-of-your-living-room-to-the-paris-opera/
https://www.olyrix.com/articles/actu-des-artistes/4332/alexander-neef-opera-paris-nouveau-directeur-mandat-garnier-bastille-article-actualite-musique-classique-lyrique-theatre-culture-arts
https://www.olyrix.com/articles/actu-des-artistes/4332/alexander-neef-opera-paris-nouveau-directeur-mandat-garnier-bastille-article-actualite-musique-classique-lyrique-theatre-culture-arts

F=f T BARE RERER R RRYE

B AR YA BTHEHERR LU0 - ITBIRUR LU R BRI ERR A
= ATEE EEEN H it M AEL T - BN E ST DU d R Eh it
e Y S PR A (s B SR BT - DUERRE AR R ERE ~ SUbE=Bk1E
HYE Y > R LR 20 1Y B 52 B A SR HE TR 47 47 1<F 726 S B 548 R (B K i )
FEHERBERZER - I HBIESEESNERAL - HEE L > BOENEE
AR GEY) LU SRS RN E R E VBV & - HE EENAVER LIRZA
FAEE—ERENRERME -

— R T EEEER BN RERS

DAEER B AR BB PG T =R ) Rl o T B =R ES ) B
AAHEIF A A (a2 L B AR A IVE SR B DL B AR - (Hi
PP ERMEES T AvaEEEaeE o AR T =0
AP ERES - EmE TR RECR RN PR B iR SE - B L
EEAREHNRERRE AL - DR FEH Gt EGRHEE (BUF
gl ~ SRER ~ FBUIA ~» WEWAT) EFEEH 0 - DIERFK
Blber i s feats - HdbEit " =000, i EirEtE - ik
e DAY 5 =5 s AR Bl B BEE 7 B 2l
RTEZIR > NPT i R B S & — i R IRl iy 5, -
Rt VEFEIRERH A B A & > HfE g E s/ e B & -
AR - ERMEIAVEEIR - REFREGHNEEREEZE > &
NG AR P RENIAUE o MR R BRI SRR R
BB AEZEA ) JIFTARE R Z B fifitinn » e L B fir 2= fe] 2 e e T 7
HAEZEM ) TNRESNE TRy T GERSREBEZE M ) A ARHY RN B
TR - EFEBRHY - EH P —IHRIMNIN R Z 28 > MZERHIER
DIVEYEL Bl

ElE HAT B W AR s ) FrBREH T RIS 2] R AF IR
ol H S #E— U it B ER O 2 2E A > TAEEUF AL 2021 F 4 A#E
s =B - ERMEEHEM R FR SR EMEE TR T B =R
HERERTE TR &R —2e "R BiPe T xR

109



Bl ) DAESEER BRI UL ER B EE (BRI PLsE
HE] > A RGEHW A ERREEE T =, WEAAIFHEER
Jk/ DRSS A HEEERERE Bl 5 H R & R B & IH
PEEEAATE Y " e Wy WESB R TEIHEE HCr o AR
P TR =R AV AIFIEE th 2 2R TR -

= B EEREE(LEE

& PR U b 2R (L ﬁm~+ﬁxxﬁﬁ’3 EFE IﬁtF@?‘Zﬁﬁ“ 2
PL T =308 | BBl - RifEimn ~ BRSO bR - EE B
e 07 T DARESRA I AR B B I*F:'ﬁﬁﬁm%@)’%ﬁlﬁﬁiﬁﬂ%ﬂ’]ﬁ%@i@%
EBURBEE © 281 - SR a] DUEE R BIE&ET B o thdr - BiZE]
W ACREETAE TS =R BT e A N BRIERE > DR EEARERE]
e E G ERIRSEE T B A B ESSSR T ] > BEPR— 5 B HY R AT
TIRE N0 B —HHREFHIR R T AER BB EE S e i
BEsCEL R i > RERRZERI &P RN -

AR T 5 B b 2 IS DHERY A [F] - BIE R E T A
R EE - (BB NHYER S RRT 2 = (/N T ) #
TEAE ARSI AT © T e R TEh AR B BBV B A B
QE%TLXBf/b\ﬁﬁehi’@l%%%Eﬁ S PR EERE R AL > NP A T E
BhE NBUE SR B EIEEE SRR A ) EE TR E b E
i‘iﬁifﬂ%ﬁéﬁiﬁﬁéﬁﬁﬂ%e B PR SRR &R - IS LRI NN R TRA

R Bl T REAT NI AR - AR am AT T S IR B 46 it
jﬂj%ﬁ EEI—HEER T T 8EG  —E T IEES ) EEER
?&E’Jﬁ%‘ﬁ%ﬁ?@/\%—{lﬁﬁﬂéﬁtﬂﬁf BURHIEE TG IEE - SAeth

ERE R ~ AR ERAGIRES IRRIE SRR SR ST N -
ﬁ%%ﬁﬁﬁum$%%j§t T ﬁm@%iﬁ??ﬂ%éﬁ%ﬁﬂi%% i HE—
(BN BRI AV EEG - Fop A RAy R i wr RO G eOR i th B A AHE
RIETEHERVER B =i g DA R EUA > B2 2RI E= ATl
EHRAVERE S - HoRATA - FI0LE > BEZRE U2 — RO - HIRE

185 Dixon, S » Digital Performance: A History of New Media in Theater, Dance, Performance Art, and
Installation > MIT Press » 2015 > p. 129 -
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TErEE  EREARZ B ERAN T RS EE R o NS
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REWRHEEE DA HRIRRERY 22 (Literacy / Alphabétisation ) » f

VO FERE - GCy o (Mg A EREE R ) - (G &) - 5 9 B - 2005
H90 -

van Deursen, A & van Dijk » The first-level digital divide shifts from inequalities in

physical access to inequalities in material access * new media & society 21(2) » H 355 > 2018 -
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https://twstreetcorner.org/2019/09/24/makuohsun/?tbclid=IwAR3hBi4 upQvS1uyRDR5GtAVgPSc
35aWhgKHWOMzs51PnkqgDWCn59-byWI

174 QOllier-Malaterre, A & Jacobs,J & Rothbard, N > Technology, Work, and Family: Digital Cultural

Capital and Boundary Management > Annual Review of Sociology 45 » H 436-437 > 2019 -
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E5%B9%B4%E6%95%B8%E4%BD%8D%E7%AD%96%E7%95%A5%
E6%94%BF%E7%AD%96-%ES5%85%A8%E6%96%87-1353949.html
TTBE (BRI SR T2 )
https://www.ey.gov.tw/Goals/SEF730EBAFCFFDF2

TERTInIR ~ W BT S A PRI P B BT SR 22
https://epaper.ttc.org.tw/news.aspx?aQBkAA2=00QA2AA2&bgBvA A2=N

gAxAA2
CCC AIfES: » (BB b T - MEUEZREIRI )

https://www.creative-comic.tw/special_topics/190

T BEREE ) BAFE2ERR

OnP ( Contrat d'objectifs et de performance 2016 — 2018 )

https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel

RFI (La 3e Scéne numérique: «Il n’y a que 1’Opéra de Paris qui le fait» )

https://www.rfi.fr/fr/culture/20200527-3e-s¢% C3 % A& -

num%C3%A9rique-op%C3%A9ra-paris-philippe-martin

Le Figaro ( Avec sa plateforme de création numérique La 3¢ Scéne, 1'Opéra
de Paris s'ouvre au grand public )

https://www.lefigaro.fr/musique/avec-sa-plateforme-de-creation-

numerique-la-3e-scene-l-opera-de-paris-s-ouvre-au-grand-public-
20200328

Télérama ( La 3e Scéne, nouvelle maison numérique de 1'Opéra de Paris )

https://www.telerama.fr/musique/la-3e-scene-nouvelle-maison-numerique-

de-l-opera-de-paris,131333.php
Olyrix ( Bilan de Stéphane Lissner a I'Opéra de Paris (2014-2020)) :de la

proue a la quille )

https://www.olyrix.com/articles/actu-des-artistes/4278/bilan-de-stephane-

lissner-directeur-de-lopera-de-paris-2014-2020
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https://info.taiwantrade.com/biznews/%E8%8B%B1%E5%9C%8B2017%E5%B9%B4%E6%95%B8%E4%BD%8D%E7%AD%96%E7%95%A5%E6%94%BF%E7%AD%96-%E5%85%A8%E6%96%87-1353949.html
https://www.ey.gov.tw/Goals/5EF730EBAFCFFDF2
https://epaper.ttc.org.tw/news.aspx?aQBkAA2=OQA2AA2&bgBvAA2=NgAxAA2
https://epaper.ttc.org.tw/news.aspx?aQBkAA2=OQA2AA2&bgBvAA2=NgAxAA2
https://www.creative-comic.tw/special_topics/190
https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris/rapport-annuel
https://www.rfi.fr/fr/culture/20200527-3e-sc%C3%A8-num%C3%A9rique-op%C3%A9ra-paris-philippe-martin
https://www.rfi.fr/fr/culture/20200527-3e-sc%C3%A8-num%C3%A9rique-op%C3%A9ra-paris-philippe-martin
https://www.lefigaro.fr/musique/avec-sa-plateforme-de-creation-numerique-la-3e-scene-l-opera-de-paris-s-ouvre-au-grand-public-20200328
https://www.lefigaro.fr/musique/avec-sa-plateforme-de-creation-numerique-la-3e-scene-l-opera-de-paris-s-ouvre-au-grand-public-20200328
https://www.lefigaro.fr/musique/avec-sa-plateforme-de-creation-numerique-la-3e-scene-l-opera-de-paris-s-ouvre-au-grand-public-20200328
https://www.telerama.fr/musique/la-3e-scene-nouvelle-maison-numerique-de-l-opera-de-paris,131333.php
https://www.telerama.fr/musique/la-3e-scene-nouvelle-maison-numerique-de-l-opera-de-paris,131333.php
https://www.olyrix.com/articles/actu-des-artistes/4278/bilan-de-stephane-lissner-directeur-de-lopera-de-paris-2014-2020
https://www.olyrix.com/articles/actu-des-artistes/4278/bilan-de-stephane-lissner-directeur-de-lopera-de-paris-2014-2020

France musique ( L’Opéra de Paris ouvre 3e Scéne, un projet 100%
numérique )

https://www.francemusique.fr/opera/l-opera-de-paris-ouvre-3e-scene-un-

projet-100-numerique-1306
The Instant When ( 3E SCENE )

https://theinstantwhen.taittinger.fr/en/3e-scene/

https://theinstantwhen.taittinger.fr/la-3e-scene/

Studio Dimitri Chamblas ¢ 3e Scéne )

https://www.dimitrichamblas.com/3e-scene

L’ADE( La 3e Scéne de 1’Opéra National de Paris s’invite a la Gaité Lyrique )

https://www.ladn.eu/evenement/la-3e-scene-de-lopera-national-de-paris-

sinvite-a-la-gaite-lyrique/

Radio Classique ( Internet : que propose la 3e Scéne de I’Opéra de Paris ? )

https://www.radioclassique.fr/magazine/articles/internet-que-propose-la-

3e-scene-de-lopera-de-paris/

CNC (3e scéne : la plateforme de I’Opéra de Paris a la croisée des arts )

https://www.cnc.fr/creation-numerique/actualites/3e-scene--la-plateforme-

de-lopera-de-paris-a-la-croisee-des-arts 902361

Reportage parmi les spectateurs -28 ans de 1’Opéra de Paris

https://www.olyrix.com/articles/actu-des-operas/2729/il-primo-omicidio-

opera-paris-palais-garnier-avant-premiere-jeunes-moins-28-ans-article-

enquete-reportage

PROCESS MAGAZINE ( Rencontre avec Philippe Martin, Directeur de la

“3e Scéne” créée par 1’Opéra national de Paris )

https://process.vision/article/rencontre-avec-philippe-martin-directeur-de-

la-3e-scene-creee-par-lopera-national-de-paris/
PPARER (LES INDES GALANTES & 18 thagt= g v F 21 it
KRUMP)

https://www.ppaper.net/page/1101

OnP ( Avant-premiéres )

https://www.operadeparis.fr/conditions-generales/avant-premieres
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https://www.francemusique.fr/opera/l-opera-de-paris-ouvre-3e-scene-un-projet-100-numerique-1306
https://www.francemusique.fr/opera/l-opera-de-paris-ouvre-3e-scene-un-projet-100-numerique-1306
https://theinstantwhen.taittinger.fr/en/3e-scene/
https://theinstantwhen.taittinger.fr/la-3e-scene/
https://www.dimitrichamblas.com/3e-scene
https://www.ladn.eu/evenement/la-3e-scene-de-lopera-national-de-paris-sinvite-a-la-gaite-lyrique/
https://www.ladn.eu/evenement/la-3e-scene-de-lopera-national-de-paris-sinvite-a-la-gaite-lyrique/
https://www.radioclassique.fr/magazine/articles/internet-que-propose-la-3e-scene-de-lopera-de-paris/
https://www.radioclassique.fr/magazine/articles/internet-que-propose-la-3e-scene-de-lopera-de-paris/
https://www.cnc.fr/creation-numerique/actualites/3e-scene--la-plateforme-de-lopera-de-paris-a-la-croisee-des-arts_902361
https://www.cnc.fr/creation-numerique/actualites/3e-scene--la-plateforme-de-lopera-de-paris-a-la-croisee-des-arts_902361
https://www.olyrix.com/articles/actu-des-operas/2729/il-primo-omicidio-opera-paris-palais-garnier-avant-premiere-jeunes-moins-28-ans-article-enquete-reportage
https://www.olyrix.com/articles/actu-des-operas/2729/il-primo-omicidio-opera-paris-palais-garnier-avant-premiere-jeunes-moins-28-ans-article-enquete-reportage
https://www.olyrix.com/articles/actu-des-operas/2729/il-primo-omicidio-opera-paris-palais-garnier-avant-premiere-jeunes-moins-28-ans-article-enquete-reportage
https://process.vision/article/rencontre-avec-philippe-martin-directeur-de-la-3e-scene-creee-par-lopera-national-de-paris/
https://process.vision/article/rencontre-avec-philippe-martin-directeur-de-la-3e-scene-creee-par-lopera-national-de-paris/
https://www.ppaper.net/page/1101
https://www.operadeparis.fr/conditions-generales/avant-premieres

> Olyrix (Les Avant-Premiéres Jeunes a I'Opéra de Paris jouent les
prolongations (calendrier complet) )

https://www.olyrix.com/articles/actu-des-operas/4288/les-avant-premieres-

jeunes-a-lopera-de-paris-jouent-les-prolongations-calendrier-complet

> Olyrix ( Opéra national de Paris )

https://www.olyrix.com/lieux/24/opera-national-de-paris/a-propos

4. TR B FE2E B

» La Croix (L’Opéra de Paris se projette dans 1’aprés-crise )
https://www.la-croix.com/Culture/LOpera-Paris-projette-lapres-crise-

2020-11-20-1201125702

» Pblik’Art ( L’Opéra chez soi : lancement de la plateforme de 1’Opéra
national de Paris le 13 décembre )

https://publikart.net/lopera-chez-soi-lancement-de-la-plateforme-de-

lopera-national-de-paris-le-13-decembre/

»  Culture Innovation & Culture France (L’Opéra de Paris va lancer une
plateforme numérique pour valoriser et monétiser ses spectacles et

masterclass )

http://www.club-innovation-culture.fr/opera-paris-plateforme-numerique-

monetiser-spectacles-masterclass/

> Olyrix (L'Opéra de Paris lance une nouvelle plateforme numérique )
https://www.olyrix.com/articles/actu-des-operas/4467/opera-de-paris-

creation-nouvelle-plateforme-numerique-diffusion-captations-spectacles-

lopera-chez-soi-offre-streaming-payante-article-2020

> Olyrix { Alexander Neef, nouveau Directeur de I'Opéra de Paris donne son
interview grand format a Olyrix )

https://www.olyrix.com/articles/actu-des-artistes/4332/alexander-neef-

opera-paris-nouveau-directeur-mandat-garnier-bastille-article-actualite-

musique-classique-lyrique-theatre-culture-arts
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http://www.club-innovation-culture.fr/opera-paris-plateforme-numerique-monetiser-spectacles-masterclass/
https://www.olyrix.com/articles/actu-des-operas/4467/opera-de-paris-creation-nouvelle-plateforme-numerique-diffusion-captations-spectacles-lopera-chez-soi-offre-streaming-payante-article-2020
https://www.olyrix.com/articles/actu-des-operas/4467/opera-de-paris-creation-nouvelle-plateforme-numerique-diffusion-captations-spectacles-lopera-chez-soi-offre-streaming-payante-article-2020
https://www.olyrix.com/articles/actu-des-operas/4467/opera-de-paris-creation-nouvelle-plateforme-numerique-diffusion-captations-spectacles-lopera-chez-soi-offre-streaming-payante-article-2020
https://www.olyrix.com/articles/actu-des-artistes/4332/alexander-neef-opera-paris-nouveau-directeur-mandat-garnier-bastille-article-actualite-musique-classique-lyrique-theatre-culture-arts
https://www.olyrix.com/articles/actu-des-artistes/4332/alexander-neef-opera-paris-nouveau-directeur-mandat-garnier-bastille-article-actualite-musique-classique-lyrique-theatre-culture-arts
https://www.olyrix.com/articles/actu-des-artistes/4332/alexander-neef-opera-paris-nouveau-directeur-mandat-garnier-bastille-article-actualite-musique-classique-lyrique-theatre-culture-arts
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3e Scene

CKL

Alliance francaise

BNP-Paribas

Centre National de Création
Musicale

Cinémathéque francaise
Content Korea Lab

Centre Georges-Pompidou

Festival d’Avignon
Festival d’ Avignon OFF
Fonds Héléne & Edouard Leclerc

France Télévisions

Gaité Lyrique

Google

Institut frangais
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K

KOCCA
KOMACON

M

MIC

MSIP

OnP

PwC

Korea Creative Content Agency

Korea Manhwa Contents Agency

Market Intelligence & Consulting

Institute

Ministry of Science, ICT and

Future Planning

Musée d’Orsay

National Endowment for the Arts

Novembre Numérique

Opéra Bastille

Opéra de Paris

Opéra chez soi

Palais des papes
Palais de Tokyo
Paris Photo Art Basel

Pricewaterhouse Coopers

Royal Opera House

Teatro alla Scala
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The Met

The Marlowe Theatre

Metropolitan Opera House

UK Theatre

Visual Industry Promotion

Organization
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A
Alchetypal Aura
Augmented Reality ( AR )

Authenticity
Authentic Bodily Existence

Aura

B
Big Data

C
Covid - 19

Connotative Meaning

D

Démocratisation

Denotative Meaning

Digitalization

Digital Art

Digital Cultural Capital
Digital Divide

Digital Economic
Digital Natives
Digitized Image Bodily

Existence
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Effet de Chambre d’écho

Embodiment Relations

F

Fordism
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Generation Y

Generation Z

Gesamtkunstwerk

H

Hermeneutic Relations
Hier und Jetzt

Hybrid Nomadic Space

1
Idéologie

Ideology of Capital
Incorporate

Integrated Marketing
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Liquid Modernity

Liveness
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Ontology of Performance

Organizational Activity
Over-the-top (OTT)

P

Phenomenology of Technics

Physical Space

Plateforme Virtuelle sur
I’Internet

Post-Fordism

R

Rajeunissement

Reference Group
Reproduced Bodily Existence

S
Soft Power

T

Technorealism

Technologically Textured

U

Universal Comparison

V
Virtual Space

Virtual Reality (VR )

VTuber
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